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Depuis trois ans, la hausse des prix des matériels 
agricoles s’intensifie. Jusqu’à l’été 2024, le marché avait 
tenu. Mais le retournement récent marque un coup 
d’arrêt : les exploitations accusent le choc, et le niveau 
d’investissement est en baisse.

Dans ce contexte, nos Cuma font preuve d’une solidité 
remarquable. Malgré des taux d’intérêt triplés, elles 
continuent de se développer, en restant fidèles à 
leur principe  : investir selon les besoins, pas selon les 
opportunités. Résultat : nos investissements n’ont ni 
suivi la flambée du marché, ni sa chute brutale.

Cette stratégie responsable paie. Si le nombre de 
Cuma baisse, c’est pour mieux unir les forces dans une 
démographie agricole en érosion. Et les chiffres parlent : 
+ 38 % d’investissement moyen dans nos groupes qui 
investissent, + 12 % de chiffre d’affaires moyen.

Mais au-delà des courbes et des tendances, notre plus 
grande fierté est humaine. Près de la moitié de nos 
salariés ont moins de 30 ans, et nos apprentis en Cuma 
sont en nette hausse (+ 20 % en deux ans). Un signal 
fort : les jeunes croient à notre modèle.

Dans un contexte tendu, à l’aube de leurs 80  ans, les 
Cuma avancent, fidèles à leurs valeurs de créativité, 
de solidarité et d’humanisme. Ce document en est la 
preuve : la mécanisation responsable a de l’avenir, et nos 
Cuma l’incarnent au quotidien et dans les territoires.

Jean Claude Aubry, 
Vice-président de la FNCuma,  

en charge de l’agroéquipement

Une croissance 
responsable et raisonnée

Édito



Les Cuma en France

Des coopératives de proximité  
actrices du territoire.

en France métropolitaine 

10 374
Cuma

La Cuma, ou Coopérative d’utilisation de matériel agricole, est une structure 
où les agriculteurs et agricultrices mettent en commun des ressources telles 
que les machines, la main-d’œuvre, les hangars et les ateliers indispensables à 
leur activité.
Elle offre à ses membres la possibilité de réduire les coûts liés à la mécanisation, 
de bénéficier des nouvelles technologies et d’optimiser l’organisation des tra-
vaux. Elle constitue également un espace d’échange d’expériences, de diffusion 
des pratiques innovantes, de formation continue, de développement local et de 
solidarité.

adhèrent au réseau fédératif

9 205
Cuma
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Des Cuma qui maillent le territoire et 
fédérées dans un réseau.
Les Cuma sont structurées autour de fédérations de  
proximité regroupées au sein de fédérations régionales. 
La Fédération Nationale des Cuma (FNCuma) fédère et 
anime l’ensemble de ces structures.

moins de 50 Cuma

50 à 100 Cuma

100 à 150 Cuma

plus de 150 Cuma

LÉGENDE :
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Dans un contexte de forte baisse du 
nombre d’exploitations en France, 
la proportion d’exploitation ayant 
recours à une Cuma se développe.

Le nombre d’agriculteurs et agricultrices qui adhèrent à une Cuma 
est très variable, avec au minimum 4 adhérents, certaines Cuma en 
regroupent plus de 100.

en France métropolitaine

182 000  
adhérents de Cuma

23

73 000
administrateurs et 
administratrices 

de Cuma en France

-

adhérents  
en moyenne  
par Cuma

Les adhérents en Cuma

Près d’un agriculteur sur deux adhère à une Cuma.

Les Cuma sont gérées par  
des administrateurs et  
administratices bénévoles 
élus parmi leurs adhérents.

Chaque adhérent dispose  
d’une voix en assemblée générale  
quel que soit le capital social  
qu’il détient dans la Cuma.
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L’emploi en Cuma

des salariés des Cuma  
ont moins de 30 ans

Les 1 450 Cuma employeuses proposent 1 450 emplois qualifiés et durables en 
milieu rural, avec 75 % des heures effectuées en CDI et près de la moitié des sala-
riés âgés de moins de 30 ans. Actrices de la formation, elles accueillent chaque 
année 290 apprentis et contribuent à l’insertion professionnelle des jeunes.

Les Cuma, actrices de l’emploi rural durable  
et formateur

46 %des heures  
travaillées  

sont en CDI

75 %

salariés  
en 2023

4 730

apprentis  
en Cuma

290

Cuma groupements 
d’employeurs

135
Cuma  

employeuses

1 450
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Les activités phares des Cuma

La mécanisation demeure l’activité  
principale des Cuma. Leurs activités 
couvrent une multitude des travaux  
agricoles ayant recours aux machines.

76%

Travail du sol

66 % 

41 % 

Fertilisation

Protection des cultures
Traitement

8



71%

Récolte Transport & manutention

35 % 13 % Traction Post-récolte

61 % Semis62 % Entretien  
de l’espace

80%
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Les activités environnementales

Les Cuma soutiennent leurs adhérents dans l’adoption de 
pratiques agricoles plus durables en mettant à disposition 
des équipements et des services à fort enjeu environne-
mental.

1 470 herses étrilles

105 rotos étrilles

3 205 bineuses

550 houes rotatives
115 écimeuses

50 désherbeurs  
thermiques

1 390 Semoirs  
pour semis 
direct

32 %
des Cuma ont une  
activité de désherbage 
mécanique ou  
alternatif

15 % 
des Cuma proposent  
des matériels de  
semis direct
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Les Cuma répondent aussi à des besoins spécifiques et  
émergents des exploitations en proposant des  
matériels atypiques.

TRI & SEMENCES FERMIÈRES
• 165 stations de semences
• 240 stations de triage

COMPOSTAGE
•  100 retourneurs d’andain  
(compost)

DÉSILAGE
• 200 désileuses automotrices

BOIS ÉNERGIE
• 125 combinés coupeurs fendeurs
• 105 déchiqueteuses de bois
• 2300 fendeuses de bûches

Hangars et bâtiments, des lieux de vie 
nécessaires.
Près de 1 400  Cuma sont équipées d’un hangar,  
lieu nécessaire pour le stockage, mais aussi  
l’entretien des matériels.
Ces hangars sont également un précurseur pour 
l’emploi, donnant à la Cuma un espace de rencontre.

Les Cuma spécialisées
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Le parc machine en Cuma

Avec 250 000 matériels en  
fonctionnement, les Cuma  
disposent d’une diversité  
de matériels automoteurs  

et de matériels tractés.

6 910
TRACTEURS1520

ENSILEUSES

2 060
MOISSONNEUSES
BATTEUSES

730
MACHINES À VENDANGER 14 910

ÉPANDEURS DE FUMIER TONNES À LISIER

DES ÉQUIPEMENTS
EMBLÉMATIQUES

EN CUMA
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Avec 250 000 matériels en  
fonctionnement, les Cuma  
disposent d’une diversité  
de matériels automoteurs  

et de matériels tractés.

1 450
CHARGEURS TÉLESCOPIQUES

8 190
DÉCHAUMEURS

4 960
PRESSES À  
BALLE RONDE

17 380
BENNES

12 590
SEMOIRS À CÉRÉALES  
ET MONOGRAINES

8 480
FAUCHEUSES

DES ÉQUIPEMENTS
EMBLÉMATIQUES

EN CUMA
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Le chiffre d’affaires des Cuma

Le chiffre d’affaires, premier indicateur du développement 
économique, est en constante augmentation.

693 M€
Chiffre d’affaires total des Cuma 
adhérentes du réseau.

>>  + 3,4 % en deux ans

300 M€

400 M€
2023

2021

2019

2017

500 M€

600 M€

700 M€

Évolution du chiffre  
d’affaires total  
des Cuma (M€)

La Cuma est une structure  
“économique” dédiée  
aux agriculteurs et agricultrices

Elle garantit un coût de revient “économique” afin de 
proposer le prix le plus juste, sans vocation à rémunérer 
le capital. Les excédents éventuels sont réinvestis pour 
assurer la pérennité et le développement des services 
aux agriculteurs et agricultrices.
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Les Cuma étendent 
leurs activités et se  
renforcent, accédant 
ainsi progressivement 
à des niveaux de 
chiffre d’affaires plus 
élevés.

+ de 500 k€

de 100 à 500 k€

de 50 à 100 k€

de 15 à 50 k€

- de 15 k€
18%

34 %

22 %

24 %

2 %

20%

36 %

22 %

20 %

2 %
2021

2023

75 000 €
Chiffre d’affaires moyen des 
Cuma adhérentes du réseau.

>>  + 12 % en deux ans

Évolution de la répartition des Cuma  
selon leur chiffre d’affaires.

40 K€

50 K€

60 K€

2023

2021

2019

2017

70 K€

80 K€

Évolution du chiffre  
d’affaires moyen  
des Cuma (K€)
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Les investissements des Cuma

Malgré les fluctuations économiques, les Cuma poursuivent 
des investissements réguliers et en hausse, illustrant ainsi  
la résilience et la pertinence de la mutualisation du matériel.

Total des investissements,  
+ 3 % en deux ans

540 M€ 47 %  
des Cuma

Évolution du montant des investissements en Cuma :

ont investi en 2023

127 000 €
d’investissement en
moyenne par Cuma  

ayant investi

2017

2019

2021

2023

0 M€ 100 M€ 200 M€ 300 M€ 400 M€ 500 M€
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300

200 

100

0 

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

Une dynamique toujours nettement supérieure  
à la tendance française.

LÉGENDE :
Le graphique ci-dessus compare les évolutions des investissements en matériels  
agricoles dans les Cuma et sur l’ensemble du marché français.

Les courbes ont pour référence une base 100 en 1990 qui est égale à :

> 3,1 milliards € pour les investissements sur le marché français,

> 178 millions € pour les investissements en Cuma.

Sur cette période, les investissements des Cuma ont augmenté plus vite que  
le marché français.

FRANCE

CUMA

Évolution comparée des investissements en matériels agricoles  
en France et en Cuma
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Répartition des achats par type d’activité 
(en nombre de matériels achetés) 

3 370  
Récolte

1 750  
Transport et manutention

850
Traction

80
Post-récolte

2 670  
Travail du sol

1 450
Fertilisation

930
Entretien de l’espace

330
Traitement

Les investissements des Cuma

890
Semis

18



416 M€

30 400 €

6 ans

77 % 3,5 %

Durée moyenne  
de remboursement

de l’investissement est
financé par l’emprunt Taux d’intérêt 

moyen

Une solidité financière  
de premier ordre
20% des investissements sont financés par les reprises, 
les excédents éventuels et les soutiens publics sur les 
matériels à enjeux environnementaux.

Nombre  
d’emprunts

Les emprunts des Cuma

Pour financer  
leurs investissements,  

les Cuma s’appuient sur  
leurs capitaux propres et 
 ont recours à l’emprunt  

bancaire.

13 700
Montant total  
des emprunts

Montant d’emprunt 
moyen
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Un réseau fédératif dynamique…
Les Cuma sont fédérées  
et actrices de leur accompagnement.

Les Cuma adhèrent à leur Fédération de Proximité, fédérations qui sont 
regroupées au sein de Fédérations Régionales. La Fédération Nationale 
des Cuma (FNCuma) fédère l’ensemble de ces structures qui assurent dif-
férentes missions, dont les principales sont de : 

- représenter et défendre les intérêts des Cuma,

-  apporter des conseils et un appui technique, économique et juridique,

-  conduire des projets avec les acteurs du territoire et développer  
des nouvelles formes de coopération économique et solidaire.

1
44

fédération  
nationale

29 élus  
nationaux

fédérations  
de proximité

630 salariés  
fédératifs

10 fédérations 
régionales

1000 élus  
fédératifs

20



Le réseau Cuma dispose  
de ses propres entités  

de services

et porteur de solutions

Deux marques média : Entraid et Rayons X.
En créant des contenus inspirants et en les diffusant 
chaque année à près de 240 000 agriculteurs et  
agricultrices en France, nous les aidons à se créer  
des opportunités économiques et à pérenniser  
leurs exploitations.

Les 6 Associations de Gestion et de  
Comptabilité (AGC) réalisent les  
comptabilités des Cuma. 
Elles s’appuient sur une centaine de colla-
borateurs, qui réalisent chaque année 
plus de 5 000 comptabilités et apportent 
des conseils en gestion.

La SAS France Cuma Numérique est 
le bras informatique du réseau. Elle 
intègre et développe les outils infor-
matiques, au sein d’une gamme  : 
myCuma. 
La valorisation des données est un des 
piliers de la stratégie numérique du 
réseau ainsi que l’ouverture via les API. 

AGC

La Centrale d’Achat des Matériels  
Agricoles en Cuma a été créée en 2020. 
Elle vise à optimiser les investissements 
des Cuma par la force d’achats que  
représente le réseau.
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Méthodologie

Les informations présentées dans ce document 
sont issues des logiciels informatiques du réseau, 
recensant 90 % des comptabilités de Cuma, et de 
données fournies par le réseau fédératif.

En l’absence de certaines données disponibles,  
des extrapolations ont été réalisées.

Les données complémentaires sont issues de publi-
cations réalisées par Agreste ou d’enregistrements 
réalisés par la MSA et le HCCA.

Les données recensées concernent l’année 2023.

Réalisation : FNCuma

Conception graphique : Delphine Bucheron

Crédits visuels : Freepik, FNCuma





Contact :

Fédération Nationale des Cuma
43 rue Sedaine 75 011 Paris

Tél. : 01 44 17 58 00

france@cuma.fr
www.cuma.fr


